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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
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Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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Sunuş
Datça Yılmaz Kardeşler Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise  mezunu gençler yetiştirmek değil, yükseköğretime hazır olan, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Okul, iyi bir toplum yaratmak için, bireyler üzerinde çalışan bir atölyedir. Okulda bireyin planlı ve programlı bir şekilde yetiştirilmesi ile sonuçta planlı ve programlı bir toplumun yaratılması amaçlanır.

Dünya, sürekli olarak yenileşme sürecinden geçmekte, bilgi toplumunda gelişmeler çok hızlı ve baş döndürücü bir şekilde devam etmektedir. Günümüz çağında ayakta kalmanın ilk şartı, hızlı değişimle bahşedebilecek bilgiye sahip olmaktır.

Bilgi, kullanıldığı zaman işe yarar. Başarı, insanın yapmak ve başarmak istediği güzel bir şeyi yapabilmesi, ulaşmak istediği güzel bir hedefe varabilmesidir. Bu da bilgi paylaşımı ile konulan hedefleri yakalamakla olacaktır.

Öğrencilerimiz varlığımızın teminatı, yarınlarımızın güvencesidir. Onları, imkânlar ölçüsünde, öğretmenlik mesleğinin tüm yöntemlerini kullanarak; iyi insan, iyi vatandaş, iyi yurttaş olarak belirli bir seviyeye getirmek durumundayız.

Öğrencilerimizi Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda, Anayasamızda ifadesi bulunan “Atatürk milliyetçiliğine bağlı;  Türk milletinin;  milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’nin hür düşünceli fertleri olarak yetiştirmek” öncelikli hedefimiz olmalıdır.

Bu duygu ve düşüncelerle hareket edeceğinizi umuyor ve çalışmalarınızda üstün başarılar diliyorum.

Ayşegül AVCI 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AYŞEGÜL AVCI
	OKUL MÜDÜRÜ
	MURAT ATIN


	BEDEN EĞT. ÖĞRT.

	NEŞET DALBAŞ
	KİMYA ÖĞRT.
	AYÇA ÇEVİK
	İNGİLİZCE ÖĞRT.

	SEVGİ TÜRKEL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK.
	ARZU ALTINKIRAN
	EDEBİYAT  ÖĞRT.

	İMRE ÖZERİM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	EYLÜL UĞUR
	EDEBİYAT ÖĞRT.

	
	
	ABDULLAH YILMAZ

ADNAN PINAR
	İNGİLİZCE ÖĞRT.

VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz 2005-2006 Eğitim ve Öğretim yılında Yılmazlar İlköğretim Okulu binasının üst katında 2 şube ile eğitim ve öğretim faaliyetine başladı.

       İlk yılımızda malzeme, eğitim öğretim yardımcıları, idareci ve öğretmen kadrosu yetersizlikleri gerek Bakanlığımızın yardımları gerekse hayırseverler ve velilerin duyarlılığıyla asgari düzeye indirilerek başladı.. 1. yılımızda 60 kontenjanı bulunan okulumuz 37 öğrenci, 1 kurucu müdür ve 4 öğretmen kadrosu ile kısıtlı imkânlara rağmen sıcak bir aile ortamı yaratılarak mevcut sorunları aşmaya çalıştı. 1.yılımızda ilk işimiz okulumuza bir kütüphane kazandırmak oldu. Aynı yıl sene sonunda 2 saat süreli 9 skeçten oluşan İngilizce tiyatro gösterisiyle okul olma hüviyetine ilk adım atıldı.

        2006-2007 Eğitim ve Öğretim yılında öğrenci sayımız 70’e ulaşırken öğretmen kadrosunda bir değişiklik olmadı. Bu yıl içerisinde Milli Eğitim Bakanlığı’nın malzeme desteğiyle biraz daha yol kat ettik.

        3. yılımızda (2007-2008) öğretmen kadromuz 12’ye, öğrenci sayımızın 109’a ulaşması bizleri mutlu etti.
        4 yıllık eğitim ve öğretimden sonra hedefi üniversitelere öğrenci yetiştirmek olan okulumuz, bu yılı hem nicel hem de nitelik açısından ayağa kalkma ve büyüme yılı ilan etti.

        Okul binamızın yapılması için büyük mücadeleler verildi. İlçemize sayısız okul kazandıran hayırsever işadamı Kazım Yılmaz yeni okul binamızı yapmaya karar verdi ve yer tahsisi yapıldı. 

        2008-2009 eğitim yılı itibarıyla okulumuz mevcut şartlar dâhilinde ilk mezunlarını verdi. 2009-2010 eğitim ve öğretim yılında okulumuz yine Yılmazlar İlköğretim Okulu, 3. katında eğitim ve öğretime 8 şube olarak devam etmiştir.  Bu 2009-2010 Eğitim ve Öğretim yılı başında Datça Kaymakamlığı tarafından okulumuza 4 adet akıllı tahta sağlanmıştır.

Hayırsever işadamı Kazım Yılmaz’ın yaptırdığı yeni okul binamızın yapımına 2009 yılında başlanmış olup,  Eylül 2010’da teslim edilmiştir. 2010-2011 Eğitim ve Öğretim yılı yeni binamızda sürmektedir.

2008-2009 eğitim öğretim yılında ÖSS’ye 27 öğrenci girmiş 17 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2009-2010 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 23 öğrenci girmiş 13 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2010-2011 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 30 öğrenci girmiş 27 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2011-2012 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 23 öğrenci girmiş 20 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2012-2013 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 31 öğrenci girmiş 26 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2013- 2014 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 37 öğrenci girmiş 29 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2014- 2015 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 51 öğrenci girmiş 37 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2015- 2016 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 80 öğrenci girmiş 58 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2016- 2017 eğitim öğretim yılında LYS ve YGS’ye 75 öğrenci girmiş 40 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

2017- 2018 eğitim öğretim yılında YKS’ye 88 öğrenci girmiş 60 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.
2018- 2019 eğitim öğretim yılında YKS’ye 68 öğrenci girmiş 34 öğrenci yükseköğretim programına yerleştirilmiştir.

Okulumuz öğrencileri her yıl ilçemizde düzenlenen kültürel ve sportif birçok yarışmaya katılmaktadırlar, çeşitli dereceler almaktadırlar. Ayrıca 2015 yılında Mustafa Necip Alayeli Çağdaş Eğitim Vakfı 6. Hikâye Yarışmasında öğrencimiz üçüncülük ödülü almıştır. 2017- 2018 Öğretim Yılı Genç Kızlar Basketbol B kategorisinde Muğla İl Birinciliği, 2018- 2019 Öğretim Yılı Genç Kızlar Basketbol A kategorisinde Muğla İl Birinciliği kazanılmıştır. 2018- 2019 Öğretim yılında Muğla Öğretmene mektup adlı yarışmada Muğla il üçüncülük ödülünü öğrencimiz kazanmıştır. İl, ilçe ve Türkiye geneli her türlü yarışmalara katılımlarımız devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler :
Okul Künyesi :Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Muğla
	İlçesi: Datça

	Adres: 
	İskele Mah. 250. Sok. No: 10  Datça/ MUĞLA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/hkpR6NRbWFka1khJ6
36°44'12.7"N 27°41'01.9"E

Datça, 250. Sk. No:10, 48900 Datça/Muğla



	Telefon Numarası: 
	252 7128612
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	964102@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	
dykal.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	964102
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı *
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	178
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	310
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	210 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	23


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	11
	21

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	14
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	49
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4813
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	245
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	22
	12
	34
	11-A
	11
	13
	24

	9-B
	23
	12
	35
	11-B
	11
	12
	23

	10-A
	21
	12
	33
	12-A
	17
	17
	34

	10-B
	16
	17
	33
	12-B
	18
	13
	31

	10-C
	21
	13
	34
	11-C
	18
	13
	31


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	23,235,67
	21,775,56


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğrencilerimiz en çok katıldıkları görüşlerini;

M.2. Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini %98
M.1. İhtiyaç duyduklarında öğretmenleriyle rahatlıkla konuşabiliyorum % 93
M.10. Okulun içi ve dışının temiz olduğunu % 94 oranlarında ifade ederken

Öğrencilerimiz en az katıldıkları görüşlerini

M.12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir % 62
M.6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır % 67
M.13. Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir % 68 oranlarıyla belirtmişlerdir.
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KATILMIYORUM                          KESİNLİKLE 

KATILIYORUM

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ

KATILMA DERECESİ

KATILMA DERECESİ


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimiz en çok katıldıkları görüşlerini;

M.2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir %95
M.6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir % 93
M.13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim %95 oranlarında ifade ederken

Öğretmenlerimiz en az katıldıkları görüşlerini;

M.12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir % 72
M.7. Okulumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir % 68 oranlarıyla belirtmişlerdir.
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KATILMIYORUM                          KESİNLİKLE 

KATILIYORUM

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ

KATILMA DERECESİ

KATILMA DERECESİ


Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimiz en çok katıldıkları görüşlerini;

M.1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum % 97
M.2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum %96
M.11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır % 95 oranlarında ifade ederken

Velilerimiz en az katıldıkları görüşlerini;

M.13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir % 48
M.12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir % 62
M.10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir %65 oranlarıyla belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Seçilerek gelen öğrenci yapısı
Mevcut öğrenci sayısının az olması

Öğrencilerin sosyal etkinlikler bakımından istekli olması 
Öğrencilerin ailelerinin yanında olmaları

	Çalışanlar
	Uyumlu, iyi yetişmiş, deneyimli bir öğretmen kadrosu,

	Veliler
	Veli bilgilendirmesinin sık sık yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası ve bahçesinin küçük olması, öğrenci sayısının az olması nedeniyle disiplin denetiminin etkinliği ve kolaylığı

	Donanım
	Eğitim – Öğretim ile ilgili bina içi levhaların yeterli olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Karar alma süreçlerinde her kesimin fikri alınmaktadır

	İletişim Süreçleri
	Her türlü iletişim kesintisiz yapılabilmektedir


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Turizmin öğrenciler açısından akademik başarıdan daha cazip olması
Uzak mahallelerden gelen öğrencilerin yorgun gelişi, yol ve yemek ile ilgili maddi ihtiyacının yeterli ölçüde karşılanamaması.

	Çalışanlar
	Personel eksikliği

	Veliler
	Veli toplantılarına katılım azlığı, değişen bilgilerini güncellememeleri

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu, çok amaçlı salon olmaması.


	Donanım
	Sosyal, sportif, kültürel faaliyetlerin ve fiziksel koşulların yetersizliğinden dolayı istenilen düzeyde olmaması.

	Bütçe
	Okul gelirlerinin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Karar alma süreçlerinde her kesimin fikri alınmaktadır

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslararası farkındalığındaki artış

	Ekonomik
	Tarımın yanında turizmin de geçim kaynakları arasında yer alması

	Sosyolojik
	Okul çevresinin eğitime ve sosyal etkinliklere duyarlı olması,
Belediye ve sivil toplum örgütlerinin eğitim öğretime karşı duyarlı olması.

	Teknolojik
	Akıllı tahta, fiber internet ile sınıfların donatılmış olması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Hava şartlarının ulaşım için uygun olması


Tehditler
	Politik
	Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmanın az olması

	Ekonomik
	Yeterli ödeneğin olmaması.

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu beldenin turistlik bir yer olması.

	Teknolojik
	Teknoloji Bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen yönetmelikler ve ÖSYM sınavları

	Ekolojik
	Havanın genellikle sıcak oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Düşük puanla gelen öğrencilerin okul seviyesine ulaşma zorlukları

	2
	Okula uyum sorununun az olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	12. Sınıflarda YKS başarısının çok yüksek olmayışı

	2
	Meslek seçimindeki belirsizlik, yönelmede güçlükler olması

	3
	Turizm yöresinde olunması sebebiyle öğrencinin bir işte çalışma oranının yüksek olması

	4
	Geçmiş öğretimden getirilen eksik yönlerin fazlalığı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul spor alanlarının yetersiz olması

	2
	Okul konferans, seminer, tiyatro salonunun olmaması

	3
	Paydaşlardan yıl boyu görüş alınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Tüm çalışanların içten bir duyguyla sahiplendiği, ekip ruhuyla çalıştığı, öğrencilerin eğitim-öğretim imkânlarından faydalanmak için yarıştığı, bölgesinin en seçkin kurumu olmak.
VİZYONUMUZ *
Evrensel değerlerle ve çağın gerektirdiği bilimsel bilgiyle donanımlı, ülkesine, doğaya ve tüm insanlığa faydalı, nitelikli, geleceğe güvenle bakan nesiller yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Türk Milli Eğitimi Temel Kanununda ifade edilen; Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, temel ilkeleri ve Atatürk inkılap ve ilkeleri doğrultusunda işimizi yaparız.

2. Dürüstlük, şeffaflık ve güveni esas alırız.

3. İnsana saygı ,sevgi ve ,hoşgörü en önemli hareket noktamız(şiarımız)dır.

4. Verilerle, süreçlerle ve hedeflerle yönetim anlayışına inanırız.

5. ‘Biz’ bilincindeyiz katılım ve paylaşımcılığı destekler ve uygularız.

6. Velinin özel öğretime ayırdığı bütçe önemlidir. Beklentilerini ciddiye alırız.  

7. “İyi bir gelecek, iyi bir eğitimle mümkündür.” İlkesine inanırız.

8. Ülkemizin geleceği konusundaki görev ve sorumluluklarımızın bilincindeyiz.

9. “ En iyi olmak en iyi hizmeti vermekle ve doğru algılanmakla sağlanır” inancındayız.

10. Öğrenmenin sürekliliğini ve sınırsız olduğunu biliyoruz.

11. Yenilikçiyiz. Değişimin gerekliliğine inanıyoruz

12. “ Başarmak için inanmak esastır” düşüncesindeyiz.

13. Teknolojiyi yakından takip eder, kullanılmasını sağlarız.

14. Bizim için zaman değerlidir. Zamanı planlı ve bilinçli kullanırız.

15. Her durumu kurum kültürünü geliştirmek için fırsat bilir; eleştiri ve önerileri kurum kültürüne yapılmış bir katkı olarak değerlendiririz

Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirmelerine fırsat veririz. Fikirlerini önemser, yeni fikir üretimini destekleriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin devamsızlık ve uyum sorunlarını gideren çalışmalar yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin derslere etkin olarak katılımını sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	95


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	8 Eylül- 19 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okul uyum eğitiminin duyurularını artırmak önemini kavratmak
	Müdür Yardımcısı           Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eylül 1. 2. Haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Tam öğrenmenin sağlanması için çalışmalar yapılacaktır. Kendini gerçekleştirmiş öğrenciler yetiştirmek istenmektedir. Ders başarısını kademeli olarak her yıl % 70’ten  %90’a çıkarmak. YKS başarını SP süresince her yıl kademeli olarak % 60’den %80’e çıkarılacaktır.
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerin ders başarı düzeylerinin kademeli olarak artmasını sağlanacaktır.
 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	 MEVCUT      HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav başarı analizlerine göre başarı oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.1.1.b
	Başarısızlık nedenleri anket uygulamaları (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin dönemsel devamsızlık çizelgeleri ve analizi (%)
	95
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	 Başarısız ve başarısı düşen öğrencilerin tespiti
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Tam öğrenmenin gerçekleşmesi için öğrencilerin görüşlerini almak
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Sene Başı

	1.1.3
	Her ders öğretmeni, kendi dersinin çalışma yöntem ve metotlarını anlatan “Verimli Ders Çalışma” notu hazırlayacak ve öğrencilere ulaştıracaktır.
	Ders Öğretmeni
	Yıl Boyu

	1.1.4
	İl ilçe düzeyinde düzenlenen yarışmalarda dereceye giren öğrenciler notla teşvik edilecek.
	Öğretmenler
	Yıl Boyu

	1.1.5
	Öğrenciler araştırma ve proje çalışmalarına yönlendirilecek
	Ders Öğretmeni
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Açılan kurslara katılımı sağlanan öğrenci sayıları (%) 
	57
	72
	77
	82
	87

	PG.1.1.b
	Yıllara göre YKS yerleşme oranı (%)
	53
	70
	85
	85
	88

	PG.1.1.c.
	12. Sınıfların kariyer günlerine katılım oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenciler için yetiştirme kursu açılacaktır
	Okul İdaresi
	Eylül/Haziran Ayları

	1.1.2
	Öğrencilere YKS hakkında sınıf düzeyine uygun bilgi verilecektir
	Rehber Öğretmen
	Ekim- Haziran

	1.1.3
	Üniversite tanıtım fuarına katılım sağlamak
	Tüm Öğretmenler
	Nisan Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okula ait eğitim ortamlarını ve fiziki mekânları iyileştirilecek, donatım malzemesi ihtiyacını karşılanacak, ders araç ve gereçleri alımları yapılacaktır.
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Her yıl okulda bakım, onarım ve tamir ihtiyacı olan yerlerin tespit edilmesi, okulun açık spor alanlarını iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT    HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıllara göre yapılan ödenek ve harcamalar (TL)
	79000
	85000
	96000
	104000
	113000

	PG.3.2.b
	Araç gereçlerin periyodik onarım giderleri (TL)
	14000
	16000
	18000
	20000
	22000


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tüm araç gereçlerin, onarım göreceklerin tespiti 
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Açık alan spor alanlarının bakım iyileştirilmesi 
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Yıl Boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	81000
	89000
	98000
	106000
	115000
	489000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	16000
	18000
	20000
	22000
	24000
	100000

	TOPLAM
	97000
	107000
	118000
	128000
	139000
	589000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli görüş ve değerlendirmeleri anket formları 3 sayfa
DATÇA YILMAZ KARDEŞLER ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Datça Yılmaz Kardeşler Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Ayşegül AVCI 

                                                                              Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	


DATÇA YILMAZ KARDEŞLER ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Datça Yılmaz Kardeşler Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Ayşegül AVCI 

                                                                              Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle 
Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	


DATÇA YILMAZ KARDEŞLER ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Datça Yılmaz Kardeşler Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

 Ayşegül AVCI 

                                                                              Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
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